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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Biblioteca
Central, elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2016-2025) da Universidade Federal do Para (UFPA).

O PDU 2022-2025 da Biblioteca Central foi concebido de forma a auxiliar
o cumprimento da missao Institucional que é de “Produzir, socializar e
transformar o conhecimento na Amazonia para a formacao de cidadaos capazes
de promover a construcdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel”.

Neste PDU estao inseridas as metas para os anos de 2022-2025,
disponibilizando para esta Unidade um instrumento de gestao continuo.
Ressalta-se que quando se traca metas sabe-se de antemado que talvez nao se
alcance todas as previsdes, no entanto, constitui-se um desafio para todos e um

caminho a ser percorrido em busca de resultados e solucdes.

Belém (PA), 30 de junho de 2022

P

Célia Pereira Ribeiro
Diretora da Biblioteca Central
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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento da Biblioteca Central trata do desdobramento da
estratégia da Universidade através de um planejamento tatico, traduzindo os objetivos

estratégicos em objetivos e metas mais especificas e claras para a unidade.

Figura 1 - Nivel de atuacdo do planejamento

Missao e Visao

Planos e Objetivos Taticos

Cada unidade da Estrutura
Médio prazo e desdobramento do estratégico

Planos e Objetivos Estratégicos

Instituicdo como um todo
Longo prazo e visao de futuro

Planos e Objetivos Operacionais

Cada tarefa ou atividade
Curto Prazo e orgamento anual

Fonte: Proplan

O presente plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pré-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), com as devidas adequacdes

necessarias para que esteja de acordo com as caracteristicas desta Unidade.

A Biblioteca Central integra e coordena tecnicamente um conjunto de 37 bibliotecas
em Belém e nos campi dos interiores, sendo 1 Biblioteca Central, 11 dos Institutos, 5 dos
Nucleos, 3 dos Programas de Pds-graduacao e 6 das Unidades Académicas Especiais e, ainda,
nos 10 campi dos municipios encontram-se as bibliotecas de: Abaetetuba, Altamira,

Ananindeua, Braganca, Breves, Cametda, Castanhal, Salinépolis, Soure e Tucurui, que juntas
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compdem o Sistema de Bibliotecas (SIBI/UFPA), estabelecido com um modelo de

funcionamento sistémico em rede.

Como biblioteca universitdria esta alinhada aos objetivos da instituicdo e atua como
mediadora no processo de ensino-aprendizagem, na finalidade de prover servicos de
informacgdo presenciais e virtuais e produtos impressos, eletronicos e em outras midias,
contribuindo para o desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa e extensao, que

atendam a comunidade universitdria e a sociedade em geral.

A BC disponibiliza Repositoérios Digitais (RIUFPA, BDM, Portal do Livro Aberto e RIPAT),
Portal de Periddicos da Capes e servico de descoberta por meio da ferramenta EDS (EBSCO).
Integra a politica nacional de informacdo como participante da Regido Norte na Comissao
Brasileira de Bibliotecas Universitarias (CBBU) e atua como suporte regional do Portal de

Periddicos da CAPES.

Mantém convénios com instituicGes de ensino e pesquisa, e é integrante de redes de
servicos cooperativos por meio da Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da
Saude (LILACS), BVS, IBICT, Comuta¢do Bibliografica (COMUT), BDTD, Catdlogo Coletivo
Nacional (CCN), Repositérios Institucionais, Rede Brasileira de Bibliotecas da Area de
Psicologia (REBAP), Rede da BVS Enfermagem, Consoércio Eletronico de Bibliotecas da
Fundacdo Biblioteca Nacional (FBN), Comité Interinstitucional de Cooperac¢do Informacional e

Bibliotecdria (CICIB) e a Rede Brasileira de Estudos e Conteldos Adaptados (REBECA).

Assim, este PDU apresenta as metas e as agOes que serao priorizadas através da
potencializacdo dos recursos disponiveis e necessarios para o alcance dos objetivos contidos

neste documento.

Biblioteca
CentralUFPA
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1. HISTORICO

A Universidade Federal do Pard (UFPA) foi criada pela Lei n2 3.191, de 02 de julho de
1957, sancionada pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, sendo aprovado o seu
primeiro estatuto em 12 de outubro de 1957 por meio do decreto n2 42.427, que continha

orientacdes referentes a politica educacional da universidade.

A Biblioteca Central, criada em 19 de dezembro de 1962, pelo Prof. Dr. Clodoaldo
Fernando Ribeiro Beckmann, instituida como 6rgao suplementar da UFPA por meio do Art.

51 do Estatuto e ainda no Art. 100, secao IV, Cap. Il do Regimento Geral da UFPA, aprovada

pelo Conselho Universitario — CONSUN, com o objetivo de:

o Estruturar e coordenar de forma sistémica a prestacao de servicos de biblioteca

e informacao da UFPA, articulada com as unidades académicas e administrativas;

o Estabelecer politicas, normas e procedimentos que visem compatibilizar as
atividades técnicas, a prestacdo de servicos aos usudrios e o intercambio de

informacgdes entre as bibliotecas;

o Desenvolver um sistema em rede caracterizado por um conjunto de relagdes de
compartilhamento, cooperacdo, interdependéncia e acesso remoto a

informacao;

o Assegurar as condi¢Oes de preservagdo, conservagdo, seguranga e acesso ao

acervo das bibliotecas;

o Garantir a realizagdo de programas de educagao continuada para os recursos
humanos do SIBI/UFPA, com vistas a capacitacdo e aperfeicoamento do pessoal

técnico e auxiliar;

o Preservar a memodria institucional, de fontes de informacdo impressas e

eletronicas.

A Biblioteca Central teve os seguintes dirigentes:


https://portal.ufpa.br/images/docs/regimento_geral.pdf
https://portal.ufpa.br/images/docs/regimento_geral.pdf

Quadro 1 - Histérico dos dirigentes da Unidade
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PERIODO DA PERIODO DA
GESTAO REITOR NOME DO DIRIGENTE GESTAO
s rosrpencasiars | oo oo™ | 1062100
1960-1969 osé Rodrigues da Silveira
Netto
Ruthe Pinheiro Conduru Chalala 1966 - 1969
1969 — 1973 Aloysio da Costa Chaves Ana Augusta Fernandes Amorim 1969 - 1971
1977-1981 Aracy Amazonas Barreto
; : Magali Renata Van Djick Vergolino 1971 - 1985
1981 — 1985 Daniel Queima Coelho De
Souza
1985-1989 José Seixas Lourencgo . e
Maria Cristina M.cmtenegro Duarte 1985 - 1993

1989-1993 Nilson Pinto de Oliveira Lira

1993-1997 Marcos Ximenes Ponte Maria Hilda de Medeiros Gondim 1993 - 1997

1997-2001 Cristovam W;i"n‘::"ey Picanco Maria das Gragas da Silva Pena 1997 - 2001
2001-2009 Alex Bolonha Fiuza de Mello Silvia Maria Bitar de Lima Moreira 2001- 2009
2009-2016 Carlos Edilson de Almeida Maria das Gragas da Silva Pena 2009 - 2016

Maneschy
2016- atual Emmanuel Zagury Tourinho Célia Pereira Ribeiro 2016 - atual

Fonte: Biblioteca Central/UFPA

Os fatos histéricos relevantes de implementacdo e desenvolvimento da Biblioteca

Central sdo apresentados abaixo, ordenados cronologicamente:

1969 Inicio da Colegao Amazobnica

1972 Mudanga da Biblioteca Central para o Campus Universitario do Guama

1972 Recebimento e incorporacao das cole¢des de Eneida de Moraes

1975 Doacdo e incorporacao das coleg¢bes de Jayme Cardoso e Santana
Marques

1982 Ingresso e participagao no Programa COMUT

1999 Implanta¢ao do Sistema Pergamum

2006 Implantagao da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagao

2009 Aprovacao do regimento do Sistema de Bibliotecas da UFPA

5009 Representante da Regido Norte na Comissdo Brasileira de bibliotecas

Universitarias (CBBU)

Biblioteca
CentralUFPA
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2009 Help desk do Portal de Periddicos da Capes

2011 Implantagdao do Repositdrio Institucional da UFPA

2013 Prémio Top User Award

2017 Expansao do horario de funcionamento (14h ininterruptas)
2017 Implantagao da Biblioteca Digital de Monografia

2017 Implantagao do Livro Aberto

2017 Implantagao do FICAT 2.0

2018 Implantagao do SOS Normaliza

2018 Criagdo do Instalador do Software Dspace para Repositdrios Digitais
2019 Implanta¢do do Guia de Elaborac¢do de Trabalhos Académicos
2020 Implantagao do Target GedWeb

2021 Reforma e ampliacdo da Secdo Braille

2021 Implantagao do Sistema de Pré-Cadastro







2. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

2.1. ORGANOGRAMA
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A estrutura organizacional da BC é formada por cinco coordenadorias, sete divisdes,

trés servicos especiais, Secretaria Executiva, Supervisao de Projetos e Convénios, Conselho de

Bibliotecas e um sistema composto por 37 bibliotecas e 2 Postos de Atendimento de

Informagdo, formando o SIBI.

Secretaria Executiva

Figura 2 - Organograma atual

Biblioteca Central

Sistema de Bibliotecas

Conselho de
Bibliotecas

A estrutura organizacional da Biblioteca Central é representada através da Figura 2.

Campi; Unidades Especiais

Bibliotecas da Capital; Bibliotecas do

Coordenagéo de Desenvolvimento
de Colegdes

Coordenadoria de Processamento
da Informagdo

Coordenadoria de Servigos aos
Usuarios

Coordenadoria de Gestdo de
Produtos Informacionais

Coordenadora de Planejamento e|
Marketing

Divisdo de Selegdo e
Aquisi¢do

Divisdo de Preservagdo e
Restauro

Material Informacional

Divisdo de Processamento de

Divisdo de Indexagdo

Divisdo de Referéncia e
Informagdo

Divisdo de Circulagdo

Divisdo de Edigdo de
Produtos Informacionais

Divisdo de Tecnologia da
Informagdo

Divisdo de Marketing

Essa estrutura organizacional esta regulamentada pela Resolucdo n. 662, de 31 de

marco de 2009, aprovada pelo do CONSUN/UFPA. Essa estrutura apresentada pela referida

resolucdo, ndo atende mais as atuais atividades desenvolvidas e necessdrias para o

desenvolvimento da biblioteca, nesse sentido, para otimizagdao do desempenho e alcance dos

objetivos manifestados neste plano, a Unidade vislumbra a alteracdao e adequacdo de sua

estrutura organizacional, conforme organograma apresentado na Figura 3:


http://bc.ufpa.br/wp-content/uploads/2017/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-662-Bibiblioteca-Central-e-SIBI.pdf
http://bc.ufpa.br/wp-content/uploads/2017/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-662-Bibiblioteca-Central-e-SIBI.pdf

21

Figura 3 - Organograma proposto

Biblioteca Central

Assessoria de
Servicos
Técnicos ao SIBI

Secretaria Executiva

Divisao Patrimonial

Supervisao de Projetos

Sistema de Bibliotecas e Convénios

Bibliotecas da Capital;
Bibliotecas do Interior;
Unidades Especiais

Conselho de Bibliotecas

Coordenadoria de
Desenvolvimento de

Coordenadoria de
Processamento da

ICoordenadoria de Servicos|
aos Usuarios

Coordenadoria de
Planejamento e Marketing

Coordenadoria de
Tecnologia da Informagdo

Colecoes Informacdo
Divisdo de Divisio de Divisdo de
Divisdo de Selecéo| Processamento de Circulacio, Marketing Divisdo de suporte
e Aquisicao _Material Referéncia e e desenvolvimento|
informacional Informacao

Divisdo de Espaco Braille
Repositdrios
Digitais

Inovacdo em servicos
informacionais

Em virtude das demandas atuais da BC, modificou-se o organograma vigente, essas
mudancas visam otimizar o desempenho e a qualidade dos servicos prestados. Entdo, foi
criada a Assessoria de Servigos Técnicos ao SIBI com foco em apoiar as bibliotecas do sistema
de forma especializada. A Coordenadoria de Gestdao de Produtos Informacionais (CGPI) foi
descontinuada devido nao atender as atribui¢des descritas do Regimento de 2009 e realizava
atividades de outros setores. Em seu lugar, criou-se a Coordenadoria de Tecnologia da
Informacgdo (CTI), que antes era uma subdivisdo da Coordenadoria de Planejamento e
Marketing (CPM), e agora é composta pela Divisdo de Suporte e Desenvolvimento. As
principais atividades da CGPI eram de responsabilidade técnica dos analistas de tecnologia da

informacao, por isso a CTI foi criada.

A CPM ficou composta apenas com a divisdo de Marketing, ja existente no regimento,
mas sem um profissional designado e as atividades de marketing eram desenvolvidas pelas
coordenacbes CPM e CGPI. Com a alteracdo, um profissional foi designado para essa

atribuicao.

Biblioteca
CentralUFPA



A subdivisdo de Edicdo de Produtos Informacionais (subdivisdo da CGPI) passou a fazer
parte da Coordenadoria de Processamento da Informagdo (CPl) com nova nomenclatura:
Divisdo de Repositérios Digitais (DRD), visto que a atividade executada era o tratamento
técnico do material digital nos repositérios, por esse motivo foi remanejada para a CPI. Ja a

divisdo de Indexacdo foi extinta, devido atividades inerentes a DRD.

Na Coordenadoria de Servigos aos Usudrios foi juntada em uma Unica Divisao
denominada Circulagcdo, Referéncia e Informacao, devido a similaridade nos servicos e para
melhor conducdo da equipe, tornando mais claro as atribuicées do chefe da secdo para seu
grupo de trabalho. E foi criada a Divisdao de Inovagdao em Servicos Informacionais, que visa
desenvolver atividades focadas no usudrio, criando servicos, produtos e treinamentos

técnicos. A subdivisdo de Braille, alterou-se para Espaco Braille, nome mais apropriado.

A Divisdo de Preservacdo e Restauro foi descontinuada, pois as atividades inerentes
nao sao executadas na BC, o que ocorre sao pequenos reparos nos livros e com isso surgiu a
necessidade de criar a Divisdo Patrimonial diante a necessidade de execucdo e
acompanhamento de atividades relacionadas a manutenc¢do, preservacao e reformas do

prédio da BC.

J4 a criacdo da Supervisdo de Projetos e Convénios (criada no PDU 2017 — 2020) visa
elaborar, coordenar e gerenciar convénios, projetos e planos ou programas de acao da
Biblioteca Central; identificar e captar fontes alternativas de financiamentos, objetivando a
implantacao de projetos; formar parcerias com outras instituicdes; acompanhar e controlar a
execucao e vigéncia de contratos e convénios e outras formas de parcerias, referentes a sua

responsabilidade administrativa.

As competéncias das divisoes e subdivisGes propostas serdo descritas de forma sucinta
abaixo, as competéncias completas estao descritas no Regimento do SIBI que esta em fase de

atualizacao.

Biblioteca
CentralUFPA
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2.2. COMPETENCIAS

As competéncias da Unidade e de suas Subunidades sao:

Coordena tecnicamente o SIBI/UFPA visando a qualidade dos servigos prestados pelas

bibliotecas; administra e representa a Biblioteca Central; planeja, coordena, acompanha e

avalia a execucdo das atividades técnicas e de prestacao de servicos da Biblioteca Central.

SECRETARIA EXECUTIVA

Executa servicos de secretaria e supervisiona os servicos inerentes a area
administrativa; assessora a Direcdo da Biblioteca Central, gerenciando informacdes

institucionais; controla documentos e correspondéncias; atende usuarios internos e externos.

SUPERVISAO DE PROJETOS E CONVENIOS

Atua de forma integrada com as Coordenadorias da Biblioteca Central na elaboracao e
execucao de projetos; acompanha e fiscaliza os servigos firmado em contrato celebrado entre
a UFPA e as empresas Pergamum, EBSCO e Target GEDWeb; além de realizar submissao de
projetos para agéncias de fomentos, editais e outros, a fim de captar parcerias na execucao
de ag¢des. Supervisiona, gerencia e executa os contratos estabelecidos desde seu inicio até sua

conclusdo.

DIVISAO PATRIMONIAL

Administrar os servigos de portaria, segurancga e limpeza, supervisionar as equipes
terceirizadas; providenciar junto a Prefeitura da UFPA e a outras unidades pertinentes as

acoes de manutencao do prédio, reparo e conserto de moéveis, maquinas e equipamentos.

ASSESSORIA DE SERVIGOS TECNICOS AO SIBI

Prestar suporte técnico as Bibliotecas do SIBI/UFPA e cooperar techicamente com a
Fundacdo Biblioteca Nacional (FBN), para viabilizar, por meio de parceria com a Biblioteca

Central (BC), a ampliacdo do acesso aos servicos de registro de direitos autorais no Para.

Biblioteca
CentralUFPA



Biblioteca
CentralUFPA

COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Gerenciar os recursos tecnolégicos e computacionais da Biblioteca Central,

desenvolver solugdes de sistemas de informagdo, novos projetos de inovagdo ou em redes
computacionais, manter as aplicagdes utilizadas pelo Sistema de Bibliotecas, além de fornecer
suporte computacional tanto aos computadores desktops quanto aos que compdem a
infraestrutura de servidores que hospedam os sistemas. Atuar na capacitacao dos recursos

humanos de tecnologia da informacgdo a fim de aprimorar os servigos tecnoldgicos.
DIVISAO DE SUPORTE E DESENVOLVIMENTO
Atuar na execugao e operacionalizagdo dos recursos computacionais oferecendo

suporte ao parque de computadores e servidores, desenvolvendo novos sistemas e

mantendo os sistemas ja existentes

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO DE COLEGOES

Coordena o processo de desenvolvimento de cole¢des, que compreende as atividades
de estudo da comunidade, selecdo, aquisicao, avaliacdao, desbaste e descarte, bem como

instituir a politica de preservagdo, conservacao e restauracao.

DIVISAO DE SELECAO E AQUISICAO

Executa os processos de selecdo e aquisicdo de material informacional, em varios
formatos (impressos, eletronicos, recursos online e outras midias), com base na politica de

desenvolvimento de cole¢bes estabelecidas para as Bibliotecas da UFPA.

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E MARKETING

Assessora a Direcdo da Biblioteca Central em assuntos relativos ao planejamento,
acompanhando o desenvolvimento e o funcionamento sistémico das bibliotecas integrantes
do SIBI/UFPA e a sua interconexdo em redes e servicos de informacdo, bem como coordenar

acoes de marketing.

DIVISAO DE MARKETING

Divulgar e promover a utilizacdo dos servicos tradicionais e online e produtos

informacionais, em meios impresso e eletronico, visando a satisfacdo dos usudrios.



COORDENADORIA DE SERVICOS AOS USUARIOS

Planeja, coordena e dirigi a prestacdo de servicos a comunidade universitaria e ao
publico em geral, nas formas presencial e virtual, facilitando o acesso local e remoto a

informacao.

DIVISAO DE REFERENCIA, CIRCULACAO E INFORMACAO

Orienta e facilita o acesso a informagcdao presencial e virtual aos usudrios da
comunidade interna e externa. Monitora e mantém em funcionamento os servicos de

consultas, cadastro, empréstimos domiciliares, empréstimos entre bibliotecas e outros.

ESPACO BRAILLE

Realiza atendimento especializado aos usudrios com deficiéncia visual (cegos, baixa
visdo e de monocular) no uso das tecnologias assistivas e softwares de acessibilidade; realiza
leitura de textos em tinta; operacionaliza os servigos para atendimento das necessidades
informacionais dos usuarios; disponibiliza informagao no suporte impresso (Braille), gravado

e ampliado; e elabora guias direcionados as pessoas com deficiéncia visual.

SECAO DE INOVAGAO EM SERVICOS INFORMACIONAIS

Planeja e executa eventos, palestras e cursos pertencentes ao Programa de
Capacitacdo de Usuarios (PCU), bem como a realizacdo de treinamentos internos aos

bibliotecarios da Biblioteca Central e do SIBI/UFPA. Planeja produtos e servicos com foco no

COORDENADORIA DE PROCESSAMENTO DA INFORMAGAO

Planeja, coordena e acompanha a execugdao das atividades relacionadas ao

usuario.

processamento técnico automatizado de acervos, incluindo: a catalogacdo, classificacdo e

indexag¢ao, bem como a manutencao do catalogo online e a integridade dos dados.

DIVISAO DE PROCESSAMENTO DE MATERIAL INFORMACIONAL

Executa os servicos de processamento automatizado de registro, descricao
bibliografica, classificacdo, indexacdo e preparo fisico de todos os tipos de material

informacional, nos diferentes suportes impressos, eletronico, online, meios magnéticos, etc.

Biblioteca
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DIVISAO DE REPOSITORIOS DIGITAIS

Administrar, planejar e operacionalizar os repositérios digitais do SIBI. Orientar e
treinar servidores quanto a operacionalizacdo do sistema, visando preservar a memoria
institucional e promover o acesso aberto a producdo cientifica, filosofica, cultural, artistica e
tecnoldgica, através da organizagdo e socializagdo de obras e demais produgdes de natureza

académica nas suas mais diversas formas.
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3. INFRAESTRUTURA FiSICA

A Biblioteca Central dispde da area total de 4.874,10m?, dividida em dois andares, com
ambientes e salas aptas para o desenvolvimento das atividades e atendimento ao publico, sua
estrutura fisica oferta acessibilidade aos ambientes. Assim, este item apresentara a
infraestrutura, prospecc¢do de novos espacos, revitalizacao e necessidade de nova estrutura

fisica para atender as atuais demandas desta unidade.

3.1. INSTALACOES PREDIAIS ADMINISTRATIVAS

A Biblioteca Central esta localizada no Campus Universitario de Belém “Prof. Dr. José
da Silveira Netto”, no endereco, Rua Augusto Corréa n.2 1, ocupando uma darea total de

4.874,10 m?, distribuidos conforme instalacbes abaixo:

Tabela 1 — Estrutura fisica de funcionamento da Biblioteca Central

N2 AMBIENTES / SALAS M?

1 Diretoria 48,94
2  Secretaria 20,81
3  Apoio adirecdo 52,07
4  Almoxarifado 12,79
5 Coordenadoria de Planejamento e Marketing 38,28
6 Divisdao de Tecnologia da Informacao 39,41
7  Auditdrio 51,38
8 Obras Raras 40,22
9  Acervo Obras Raras 112,37
10 Secdo Periddico 52,59
11 Acervo Periédico 955,21
12 Sala de Equipamentos de TI 51,49
13 Coordenadoria de Produtos Informacionais 27,28
14 Divisdo de Edigdo 53,40
15 Saldo de Leitura Superior 439,75
16 Acervo inativo 156,40
17 Acervo Prof. Silveira Neto 73,23
18 Preservagao e Restauro 58,43
19 Organizagao de Acervos 79,29
20 Refeitério 18,56
21 Coordenadoria de Desenvolvimento de Colegbes 107,09
22 Intercambio 100,55
23 Depodsito de Recebimento 31,79
24 Coordenadoria de Processos de Informagao 180,06
25 Sala de Teses 38,78
26 Divisdao de Referéncia 31,87
27 Sala de Circulagdo 30,83
28 Hall de Entrada 324,84
29 Acervo Geral 757,98
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N2 AMBIENTES / SALAS Mm?
30 Saldo de Leitura Térreo 265,61
31 Espaco Braile 78,73
32 Saldo Amazobnia 92,77
33 Acervo Amazobnia 167,94
34 Estacdo de Pesquisa 52,45
35 Copa 19,57
36 Vestiarios masc. 40,36
37 Vestiarios fem. 40,98
38 Banheiros masc. 11,79
39 Banheiros fem. 18,23
40 Reprografia 17,37
41 Deposito 15,11
42 Espaco reservado para projeto 67,50
TOTAL 4.874,10

Sua construcdo é da década de 1970, quando a Universidade estava iniciando as
atividades e existiam poucos cursos, que para o novo cendrio esta com dimensdo inadequada,
pois varios cursos foram criados e consequentemente houve aumento da comunidade
universitaria. Com isso, precisamos comportar o acervo dessas areas e ampliar os espacos

para o publico em crescimento.

Frente a gama de servicos e produtos ofertados, a diversidade de perfis de usudrios e
ao numero expressivo de atendimento diario, cerca de 1.500 pessoas. Assim, a estrutura fisica
ideal para o atual cendrio seria de aproximadamente 20.000m? (distribuida em 4 andares),

contendo, além dos ambientes atuais, os ambientes:

1) espaco de socializacdo para servidores e usuarios disponibilizando totens de

tomadas e puffs (pequenos sofas);
2) auditorio para 400 pessoas;
3) lanchonete com entrada independente;
4) espaco para diversidade: banheiro unissex ou neutro;
5) espacgo para tomadas;
6) cabines para estudo em grupo para os usuarios.

Visto as demandas citas e a falta de recurso para a construgcdo da nova biblioteca,

planejamos a readequac¢ao do espaco fisico junto a melhorias das instalagGes existentes.



Biblioteca
30 CentralUFPA

Nesse sentido, a unidade se empenha na elaboragao de projetos que visem reformas em sua

estrutura fisica, tendo em vista novas necessidades.

Até o ano de 2025, pretende-se que a estrutura de suporte as atividades

administrativas da Biblioteca Central possua novos espacos, conforme tabela 2.

Tabela 2 - Proposta de criagdo de novos espagos de suporte administrativo

N2 AMBIENTES / SALAS m?

1 Espaco de convivéncia da BC 167.5m?

2 Sala estudante empreendedor 39m?

3 Sala servidor estudante 25.5m?

4 Espaco de ampliagdo do acervo 52.15m?
TOTAL 7.184m?

Foram elaborados e estdo em fase de execug¢do orgcamentaria e/ou arquitetonica para
serem estruturados, com a perspectiva de conclusdo até final do ano de 2025, os seguintes

espacos:

o Projeto “Espago de Convivéncia da BC”: local publico para acesso da comunidade
académica, que objetiva o relaxamento e o conforto dos usuarios. O novo espaco serd
construido nas salas que se encontravam cedidas, até o ano de 2020, para a

Superintendéncia de Assisténcia Estudantil (SaEst) e o Projeto Campus Flutuante.

o Projeto “Sala Estudante Empreendedor”: objetiva proporcionar ambientes mais
adequados para estudos em grupos, e visa revitalizar uma area dentro da secdo de
periddicos voltado para a criagdo de um ambiente de estudo privado, equipado com
dispositivos de informatica e multimidia, propicio para o desenvolvimento de ideias e

producao de conhecimento, desenvolvidos por estudantes da Instituicao.

o “Sala Servidor Estudante”: projeto em curso, que pretende estruturar uma sala que
estd atualmente subutilizada, para transformar em um local apropriado para os

estudos de servidores técnicos administrativos da BC.
o Espago de ampliagdao do acervo: projeto em fase de analise.

Além da criacdo de novos espacos, a BC buscara melhorar, até 2025, os espacos ja
existentes. Desta forma a Biblioteca visa utilizar de forma mais eficiente seus espagos ociosos,
visando estimular a educacdo e os indices de qualificacdo e capacitacao dos seus servidores.

Assim como intensifica a manutencao predial para melhor receber seus usuarios.
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3.2. ACESSIBILIDADE NAS INSTALACOES

A Unidade dispde de instalagdes adequadas para assegurar a acessibilidade fisica das

pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida, conforme apresentado na tabela 3.

Tabela 3 - Recursos de Acessibilidade disponiveis na Unidade

Recurso de Acessibilidade QTD
Sinalizagdo tatil Em todo o espago da biblioteca
Rampa de acesso com corrimao 01
Sinalizagdo visual 04
Plataformas elevatorias 01
Banheiros adaptados 04
Entrada/Saida com dimensionamento 01
Atendimento (area ou balc3o) 02
adaptados
Mobilidrio adaptado 03

TOTAL 16

A Biblioteca Central adequa seu ambiente para atendimento aos portadores de
necessidade especiais, disponibiliza uma rampa de acesso com corrimao, localizada na area
externa, entrada e saida de usudrios da biblioteca. Possui piso tatil em toda extensdo do saldo
de entrada, nos acervos, ao longo dos saldes de leitura, bem como em parte da area
administrativa do prédio. Possui plataforma elevatéria para pessoas com deficiéncia fisica ou
mobilidade reduzida, localizado no saldao de entrada e quatro banheiros adaptados, dois deles

encontram-se no andar térreo e outros dois no andar superior.

Conta, também, com a secdo braile, voltada para o atendimento de usuarios PcD
visual, e consistem em servicos como: pesquisas bibliograficas em sites, sistemas,
plataformas e midias digitais ndo acessiveis a pessoas com deficiéncia visual (PcDV);
formatacdao e digitacdo de textos e trabalhos académicos; download de documentos;
impressao e formatacao de documentos em fonte ampliada e em braille; acesso ao e-
mail pessoal e institucional; leitura de textos impressos ou digitais; revisdo ortografica e
correcao textual; orientagdo na utilizacdo das tecnologias assistivas e normas académicas;
descricdo de figuras e imagens inseridas no texto, bem como de objetos, tabelas, quadros e
graficos; digitalizacdo de livros impressos no formato PDF/A (acessivel); conversdo de
documento no formato PDF/A ou imagem para outro formato acessivel ao PcDV e correcdo

textual.
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3.3. PLANTA BAIXA DA UNIDADE
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4. PLANEJAMENTO DE PESSOAL

Atualmente, a comunidade da Biblioteca Central é composta, basicamente, de 78 de pessoas, das quais 64 técnico-administrativos em
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educacdo, sendo que 8 encontram-se cedidos, e 14 bolsistas. Além do mais, a BC baseia seu planejamento de pessoal voltado para a

responsabilidade social com compromisso a equidade racial e de género, equipes de trabalho diversificada e valorizagao e respeito a diversidade.

4.1. DIRIGENTES DA UNIDADE

O quadro de dirigentes da Biblioteca Central é composto pelos seguintes servidores:

Quadro 2 - Quadro de dirigente da Biblioteca Central

~ PORTARIA DE
SUBUNIDADE FUNCAO NOME CARGO E-MAIL TELEFONE DESIGNACAO MANDATO
A . (0 . o Bibliotecario- L
Biblioteca Central Diretora Célia Pereira Ribeiro . celiapribeiro@ufpa.br 3201-7140 3591/2016 17/08/2016
Documentalista
L. 50 Batista Ri h Assi
Secretaria secretario Jodo Batista Risuenho de ssistente em jbrisuenho@ufpa.br 3201-7110 1600/2020  07/07/2020
Executivo Oliveira administragdo
Supervisao de Supervisora de . .. . . -
A | P Bibl -
Projetos e Projetos e ChEICHHE de. Oliveira Pereira & |otecar|.a adnadias@ufpa.br 3201-7356 2130/2021 27/07/21
.. . Dias Documentalista
Convénios Convénios
Coordenadoria de Coordenadora de Bibliotecario-
Planejamento e Planejamento e Rose Suellen de Castro Lisboa rosesuellen@ufpa.br 3201-7356 1759/2019 01/04/2019

Marketing

Marketing

Documentalista
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~ PORTARIA DE
SUBUNIDADE FUNCAO NOME CARGO E-MAIL TELEFONE DESIGNACAO MANDATO
Coordenadoria de | Chefe da divisdo de Analista de
Planejamento e Tecnologia da Ramon da Gama Cordeiro Tecnologia da ramoncord@ufpa.br 3201-7356 1879/2021 01/07/2021
Marketing Informacgao Informagao
Coordenadoria de Coordenadora de
P P Bibli ario-
rocessamento de | Processamentode o) viaria da s, M. de Lima ibliotecario nelma@ufpa.br 3201-7374  3255/2018  10/07/2018
Material Material Documentalista
Informacional Informacional
Coordenadoria de | Chefe da Divisdo de
Processamento de Materiais Valdenise César Garcia Bibliotecdrio- valdenise@ufpa.br 3201-7788 3406/2021  13/10/2021
Material Impressos e Documentalista
Informacional Eletrénicos
IRl CeEEEL IR ¢ Anézia Eugénia dos Santos Bibliotecario-
Desenvolvimento Desenvolvimento Y & . anezia@ufpa.br 3201-7785 4434/2021 22/12/2021
~ . Oliveira de Albuquerque Documentalista
de colegdes de colegdes
Coordenadoria de
hef ivisa n Assi
Desenvolvimento Che eNde dIVIS.aC.) (je Ercio Pantoja Gongalves 55|s.t<?nte eNm pantoja@ufpa.br 3201-7360 724/2014 14/02/2014
- Selegdo e Aquisicao administragdo
de colecdes
cooer:srt‘;:(:I:a € LI EECRIT Bibliotecario-
Produtos Gestao de P.I’OdL.JtOS Thyago dos Santos Costa Documentalista thyagocosta@ufpa.br 3201-7209
.. Informacionais
Informacionais
Divisdo de Edicdo | Chefe da Divisdo de e Eet e
de Produtos Edi¢do de Produtos Edisdngela Paixdo Bastos : edisangela@ufpa.br 3201-7787 3139/2017 01/07/2017
Informacionais Informacionais Documentalista
Divis3o d Chefe da Divis3o d Bibliotecario-
wisao ¢e €16 a FIVIS0 a8 Aline Santiago Borges aline@ufpa.br 3201-7787 3907/2016  02/09/2016
Indexacdo Indexagdo Documentalista
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~ PORTARIA DE
SUBUNIDADE FUNCAO NOME CARGO E-MAIL TELEFONE DESIGNACAO MANDATO
Coordenadoria de Coordenadora de g -
. F isca Morei Bibliotecario-
Servicos aos Servicos aos fancisca Va?;i';: de Sousa _ franciscam@ufpa.br 3201-7345 2885/2020  03/11/2020
Usuérios Usudrios Documentalista
Coordenadoria de | Chefe da Divisdo de Bibliotecario-
Servigos aos Referéncia e Bernadete Costa de Oliveira : berna@ufpa.br 3201-7345 3373/2021 07/10/2021
Usudrios Circulagdo Documentalista
Coordenadoria de . , .
5 Bibliotecario-
Servigos aos Chefe da Secdo de Camila de Céssia Brito . 3201-7362 3688/2021  29/10/2021
.. Periddicos Documentalista camilacbrito@ufpa.br
Usuarios
Coordenadoria de i L.
hef x Bibliotecario-
Servigos aos EEacE -Segao = Suelene Santana Assuncdo suelenesa@ufpa.br 3201-7344 2131/2021 27/07/2021
e Braille Documentalista
Coordenadoria de o L .
Chefe da Sec¢do d . " Bibliotecadrio- _.
Servigos aos ete da >ecdode Leticia da Costa Borges Araujo ticiaborges@ufpa.br 3201-7349 3200/2017 03/07/2017

Usuarios

Obras Raras

Documentalista

Fonte: Biblioteca Central/UFPA
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4.2. QUADRO DE TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
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Em 2022 a Biblioteca Central conta com 64 servidores do quadro de Técnico-Administrativos em Educac¢ao, e 56 ativos na unidade, como

pode ser visualizado no quadro 3.

LOTACAO

Quadro 3 - Técnicos-administrativos lotados na Biblioteca Central

NOME

CARGO

FUNCAO

E-MAIL

1 Biblioteca Central

Celia Pereira Ribeiro

Bibliotecario-
Documentalista

Diretora

celiapribeiro@ufpa.br

1.1 Secretaria Executiva

Jodo Batista Risuenho de Oliveira

Assistente em
Administragao

Secretario Executivo

jbrisuenho@ufpa.br

Jodo Valente Dolzane do Couto

Assistente em
Administragdo

Chefe de Preservagdo e

Restauro

dolzane@ufpa.br

Rubens Galaxie Rodrigues Cunha Dias

Assistente em
Administragdo

rubensg@ufpa.br

Almir Miranda Filho

Assistente em
Administragdo

almirfil@ufpa.br

1.2 Equipe de Apoio

. Bibliotecario- .
Debora Matni Fonteles . - matni@ufpa.br
Documentalista
. . Bibliotecario- .
Denis Alessandro Da Costa Aires . - dnsaires@ufpa.br
Documentalista
Bibliotecario- Supervisora de Projetos

1.2 Supervisao de projetos e convénios

Adna Quezia de Oliveira Pereira Dias

Documentalista

e Convénios

adnadias@ufpa.br

1.3 Planejamento e Marketing

Rose Suellen de Castro Lisboa

Bibliotecario-
Documentalista

Coordenadora de
Planejamento e
Marketing

rosesuellen@ufpa.br

1.3.1 Divisdo de Tecnologia da Informagao

Ramon da Gama Cordeiro

Analista De Tecnologia

Da Informacgdo

Chefe da divisdo de
Tecnologia da
Informagdo

ramoncord@ufpa.br

Caroline Corréa Pinheiro

Bibliotecario-
Documentalista

carolccp@ufpa.br
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CARGO

FUNCAO
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E-MAIL

Dario Masayuki Otake

— _ _
Técnico Em
Instrumentacao

dmo@ufpa.br

Jocenete Santos Carvalho

Analista De Tecnologia
Da Informagdo

Jocenete@ufpa.br

1.4 Coordenadoria de Desenvolvimento de
colegoes

Anézia Eugenia dos Santos Oliveira de
Albuquerque

Bibliotecario-
Documentalista

Coordenadora de
Desenvolvimento de
Colegdes

anezia@ufpa.br

1.4.1 Divisao de Selegao e Aquisi¢cao

Ercio Pantoja Gongalves

Assistente em
Administragdo

Chefe de divisdo de
Sele¢do e Aquisicao

pantoja@ufpa.br

. . . Bibliotecario- adrianarm@ufpa.br
Adriana Rodrigues Monteiro . = @ufp
Documentalista
. . Bibliotecario- artemis@ufpa.br
Artemisa Estela Almeida dos Santos . - @uip
Documentalista
. . Bibliotecario- camillasm@ufpa.br
Camilla dos Santos Martins . = @uip
Documentalista
. . Bibliotecario- francinetti@ufpa.br
Francinetti Soares Coelho . > @ufp
Documentalista
. . Bibliotecario- janette@ufpa.br
Janette do Socorro Cordeiro do Nascimento . = ! @uip
Documentalista
Bibliotecario-

Aline Farias Bandeira Couto

Documentalista

alinecouto@ufpa.br

1.5 Gestdo de Produtos Informacionais

Thyago Dos Santos Costa

Bibliotecario-
Documentalista

Coordenador de Gestdo
de Produtos
Informacionais

thyagocosta@ufpa.br

Edisangela Paixdo Bastos

Bibliotecario-
Documentalista

Chefe da Divisdo de
Edicdao de Produtos
Informacionais

edisangela@ufpa.br

1.6 Servigos aos Usuarios

. . Bibliotecario- Chefe da Divisdo de .
Aline Santiago Borges . . aline@ufpa.br
Documentalista Indexagdo
Zilah E. C. Santos B|b||otecar|.o- = zilah@ufpa.br
Documentalista
Bibliotecario- Coordenadora de

Francisca Moreira de Sousa Varanda

Documentalista

Servigos aos Usuarios

franciscam@ufpa.br
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E-MAIL

1.6.1 Referéncia e Circulagao

Bernadete Costa de Oliveira

Bibliotecario-
Documentalista

Chefe de Referéncia e
Circulagdo

berna@ufpa.br

Dangelo Wesley Oliveira Mendes

Assistente em
Administragao

dangelo@ufpa.br

Dinelle Rejane da Silva Lisboa

Bibliotecario-
Documentalista

dinelle@ufpa.br

Iris Araujo Barroso

Bibliotecario-
Documentalista

irisab@ufpa.br

José Jodo Cardoso Da Costa

Assistente em
Administragdo

joaocardoso@ufpa.br

Karla Rubia Fonseca Cunha

Bibliotecario-
Documentalista

karlacunha@ufpa.br

Luciana Oliveira de Paiva

Bibliotecario-
Documentalista

lucianaop@ufpa.br

Luis Alberto Ribeiro Cordeiro

Assistente em
Administragdo

luiscordeiro@ufpa.br

Maria Rute Ramos Negrao

Bibliotecario-
Documentalista

lourdes@ufpa.br

Michelly Cristina Bacelar Tavares

Bibliotecario-
Documentalista

michellycb@ufpa.br

Sebastido Sena Veloso

Assistente de Aluno

sveloso@ufpa.br

Vania Eliza De Araujo Cardoso

Bibliotecario-
Documentalista

eliza@ufpa.br

Vitor Viveiros De Castro Etrusco

Assistente em
Administragao

vitoretrusco@ufpa.br

~ g . .o Bibliotecario- Chefe da Segdo de
1.6.2 Secao de Periddicos Camila De Cdssia Brito Documentalista Periédicos asp@ufpa.br
Bibliotecario-

Augusta Santiago Pinto

Documentalista

camilacbrito@ufpa.br

Osmar Nascimento Ferreira

Assistente em
Administragdo

osmarnf@ufpa.br

1.6.3 Secdo Braille

Suelene Santana Assungdao

Bibliotecario-
Documentalista

Chefe da Secdo Braille

suelenesa@ufpa.br
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LOTACAO NOME CARGO FUNCAO E-MAIL
YT
Cesarina De Lima Raiol 1916 ecarl-o - craiol@ufpa.br
Documentalista
Bibliotecario-
Markene Mirella Costa Ferreira I ecarl-o - markene@ufpa.br
Documentalista
~ . .. Bibliotecario- Chefe da Segdo de -
1.6.4 Secao de Obras Raras Leticia da Costa Borges Araujo Documentalista Obras Raras ticiaborges@ufpa.br
Elisangela Silva Da Costa Blbllotecarl'o- lisa@ufpa.br
Documentalista
Bibliotecario-

Joana Lucila Obando Maia

Documentalista

obando@ufpa.br

1.7 Processamento da Informagao

Nelma Maria da Silva Maia de Lima

Bibliotecario-
Documentalista

Coordenadora de
Processamento da
Informagdo

nelma@ufpa.br

1.7.1 Divisao de Processamento de Material . , . Bibliotecario- Chefe da Divisdo de .
X Valdenise César Garcia . ) . valdenise@ufpa.br
Informacional Documentalista Material Informacional
Bibliotecario-

Mariana Claudia Teixeira Araujo

Documentalista

marianacta@ufpa.br

Maria Luciana Gama do Couto

Assistente em
Administragdo

Icncouto@gmail.com

Bibliotecario-
L R i . - | fpa.
ayane Rayssa Gaia Gomes Documentalista ayaneg@ufpa.br
e Bibliotecario-
Katia Cilene dos Santos Souza . - ksouza@ufpa.br
Documentalista
Bibliotecario-

Ingrid Maria Luz Vergolino Zahlouth

Documentalista

izahlouth@ufpa.br

Fonte: Biblioteca Central/UFPA

A Biblioteca Central conta com 8 servidores cedidos, conforme descrito no Quadro 4:

Hélia Bernadette Gallat Figueiredo

Assistente em
Administragao

gallat@ufpa.br
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Quadro 4 - Servidores afastados ou cedidos
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LOTAGAO DE EXERCICIO NOME CARGO E-MAIL SITUAGCAO
o . . . Bibliotecario- .
Museu Paraense Emilio Goeldi Carmecy Ferreira De Muniz . carmecy@ufpa.br Cedido
Documentalista
Bibliotecario-
Instituto de Geociéncias Di Yvis Teo Calumby Bezerra tblio ecarl.o teocalumby@ufpa.br Cedido
Documentalista
Bibliotecario-
Universidade Federal de Sao Paulo Diego Bil Silva Barros tblio ecarl.o diegobbarros@ufpa.br Cedido
Documentalista
. ~ - . . . . Bibliotecario- . .
Instituto de Educacao Matematica e Cientifica Katia Luciane Macedo Martins ) kmartins@ufpa.br Cedido
Documentalista
. Bibliotecario- . .
Instituto de Tecnologia Lucicléa Silva De Oliveira 1OHO ecarl.o luci@ufpa.br Cedido
Documentalista
Instituto de Tecnologia Maria Ivone Maia Da Costa Blbllotecarl.o- mivone@ufpa.br Cedido
Documentalista
. . . . .o . Bibliotecario- .
Secretaria-Geral dos Conselhos Superiores Deliberativos Soraya Maria Bitar De Lima . aya@ufpa.br Cedido
Documentalista
Bibli A
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas Suely Paraense Vidal ol sparaense@ufpa.br Cedido

Documentalista

Diante o exposto e apesar do quadro atual da BC (64 servidores), necessitamos de expansao desse quantitativo, dada a extensao do horario

de funcionamento (08:00h as 22:00h) para atendimento a comunidade académica e geral. Ressaltamos que as cessdes foram concedidas para

atendimento das necessidades do SIBI, por sermos um sistema em Rede, assim, melhorando o atendimento nas unidades que compde o Sistema

de Bibliotecas da UFPA.
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4.2.1. Recomposicao/Expansao do Quadro de TAES

Tabela 4 - Quantitativo Geral de TAES

NIVEL QUANTITATIVO

Nivel Superior 50
Nivel Médio/Técnico 13
Nivel Fundamental 01
TOTAL 64

Tabela 5 - Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de TAES da Unidade

NiVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 3 2 1 2 8
Remogao 0 0 0 0 0
Redistribuicao 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0
TOTAL 3 2 1 2 8

Fonte: Biblioteca Central/UFPA

Considerando-se as informagcdes, acima, destaca-se a necessidade de

recomposi¢cdo/expansdo do Quadro de TAES, conforme tabela 6:

Tabela 6 - Recomposi¢dao do Quadro de TAES

NIVEL 2022 2023 2024 2025
Nivel Superior 01 01 01 01
Nivel Médio 02 01 00 01
TOTAL 03 02 01 02

Fonte: Biblioteca Central/UFPA

Conforme apresentado, a BC necessitara de recomposicao desse quadro técnico, assim
como expansdo do quadro atual, nesse sentido, temos a necessidade de 01 vaga para o cargo
de Analista de Tecnologia da Informagao, 01 para técnico de tecnologia da informagao e 01
para assistente em administracdo. Esses anseios sdo oriundos da diversidade de servicos e

produtos que oferecemos, assim como para manutencao e continuidade dos mesmos.

Biblioteca
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4.2.2. Qualificacao do Quadro de TAES

Quantitativo do corpo técnico por Classificacdo e Titulagdo:

Tabela 7 - Classificagdo e Titulagdo do Quadro de TAES

. TITULACAO
NIVEL DE_ ENSINO ENSINO ~
Classe A 0 0 0 0 0 0 0 0%
Classe B 0 0 0 0 0 0 0 0%
Classe C 0 0 1 0 0 0 1 2%
Classe D 0 2 7 4 0 0 13 20%
Classe E 0 0 6 28 16 0 50 78%
TOTAL 0 2 14 32 16 0 64 100%

Considerando os 56 servidores ativos da BC, nos quais 13 possuem titulo de mestre,
28 de especialista, 13 de graduacdo e 2 de ensino médio, o indice de Qualificagdo do Corpo

Técnico-Administrativo (IQCTA) da biblioteca é de 1,97.

A qualificagcdo do quadro técnico da BC estd alinhada ao Plano de Desenvolvimento de
Pessoal da UFPA, assim estd em fase de construcdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoal
da BC para normatizar internamente as liberagGes para este fim, a previsao de conclusdo e

publicacdo é em 2022.

4.2.3. Capacitagao do Quadro de TAES

Tabela 8 - Quantidade de TAES por nivel de capacitagdo

NIVEL DE CLASSIFICACAO NIVEL DE CAPACITAGAO QUANTIDADE
| 0
Il 0
A Il 0
v 0
| 0
Il 0
B Il 0
v 0
| 0
Il 0
¢ Il 0
v 1
| 1
Il 1
b Il 2
v 9
| 1
Il 3
E Il 9
v 37

Biblioteca
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O nivel de capacitagdo do quadro técnico da BC é medido pelo “indice de Capacitacio
do Corpo Técnico Administrativo da Unidade”, que atualmente obtém o resultado de 3,41.
Esse percentual estd relacionado aos dados dos 56 servidores ativos na unidade. Onde 40
estdo no nivel 4 de capacitacdo (nivel mais alto) e 13 possuem tempo suficiente para
almejarem o nivel mais alto de capacitagdo, mas por algum contratempo ainda nao o
obtiveram.

A BC incentiva seus servidores quanto a importancia da capacitagdo, tanto para sua

progressao quanto para qualidade do servico ofertado.
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5. PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO

As tabelas a seguir apresentam o demonstrativo de recursos orcamentarios previstos e executados entre 2016 a 2020. As receitas e despesas
previstas para os exercicios de 2022 a 2025 dependerdo de aprovacao de Projeto de Lei Orcamentaria e da realizagdao das arrecadacdes de recursos

proprios.

Tabela 9 - Demonstrativo de recursos orgamentarios previstos e executados entre 2016 a 2020

Atividade

Previsto RS

Executado RS Previsto RS Executado RS Previsto RS Executado RS Previsto R$ Executado RS Previsto RS Executado RS

R$328.812,12 R$97.851,00 R$1.157.897,18 R$251.302,15 R$87.202,00 R$87.202,00 R$110.000,00 R$73.916,00 R$110.000,00 R$18.600,00

Funcionamento
da biblioteca

Renovagao

assinatura R$0,00 RS$0,00 RS$0,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00 R$80.000,00 R$166.390,00 R$80.000,00 RS$0,00
EBSCO
Capacitagao de
servidores -
Biblioteca
Central

TOTAL R$328.812,12 R$328.812,12 R$657.624,24 R$1.315.248,48 R$91.542,00 R$91.542,00 R$220.000,00 R$259.113,09 RS$220.000,00 R$18.600,00

RS0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$4.340,00 RS$4.340,00 R$30.000,00 R$18.807,09 R$30.000,00 R$0,00

Os dados da Tabela 9 sdo referentes ao previsto no PGO dos referidos anos, ressaltamos a necessidade de aumentar os recursos propostos
para a biblioteca, visto a necessidade de melhorias internas e o baixo valor de recurso previsto para esse fim. A BC se empenha na captagao por
meio de convénios e doagdes, porém nao supre a total necessidade da unidade.

Na perspectiva de recurso previsto no PGO para os anos de 2022 a 2025 apresentamos o demonstrativo de custeio (tabela 10), capital (tabela

11) e servico (tabela 12) para as iniciativas taticas da BC que ensejem custos, relacionadas ao painel de indicadores (secao 5).
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Tabela 10 - Demonstrativo de gastos de Custeio, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025.

INICIATIVA TATICA TOTAL (R$)
Tratar tecnicamente o acervo R$13.000,00 R$13.000,00 R$13.000,00 R$13.000,00 R$120.000,00
TOTAL R$13.000,00 R$13.000,00 R$13.000,00 R$13.000,00 R$120.000,00

Dentre as iniciativas previstas, o tratamento técnico do acervo foi identificado como recurso de custeio para a execugao efetiva da referida

tarefa, na qual a previsdo é de R$13.000.00 anual para sua execucgdo.

Tabela 11 - Demonstrativo de gastos de Capital, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025

INICIATIVA TATICA TOTAL (RS)
Formar e desenvolver as cole¢des da BC R$1.400.000,00 R$1.400.000,00 R$1.400.000,00 R$1.400.000,00 R$5.600.000,00
Criar Repositério de documentos R$200.000,00 R$100.000,00 R$100.000,00 R$100.000,00 R$500.000,00
Criar plano de manutencdo predial R$160.000,00 R$160.000,00 R$160.000,00 R$160.000,00 R$640.000,00
Aumentar o suporte tecnoldgico da BC R$200.000,00 R$300.000,00 R$300.000,00 R$200.000,00 R$1.000.000,00
TOTAL R$1.960.000,00 R$1.960.000,00 R$1.960.000,00 R$1.860.000,00 R$7.740.000,00

Ja a previsao de gastos da iniciativa tatica para custeio de capital, foi calculado, com base no planejamento tatico, até 2025 o valor de

R$7.740.000,00 para as quatro a¢des descritas na Tabela 11, onde a estima-se a média de gasto anual em R$1.935.022,00 nessas iniciativas.

Biblioteca
Central UFP,



49 ,‘

Biblioteca
Central UFP,

Tabela 12 - Demonstrativo de gastos de servigo, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025

INICIATIVA TATICA 2022 2023 2024 2025 TOTAL (RS)
Acdes de incentivo a capacitacio R$30.000,00 R$30.000,00 R$30.000,00 R$30.000,00 R$120.000,00
TOTAL R$30.000,00 R$30.000,00 R$30.000,00 R$30.000,00 R$120.000,00

Os gastos em servicos, em relagcao as iniciativas taticas, estdo relacionados as acdes de incentivo a capacitacao no valor anual de

R$30.000,00 para custear necessidades especificas de capacitacdo dos servidores da unidade.
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6. PLANEJAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O quadro 5 apresenta os ativos de Tl que a Biblioteca Central dispde, tal como sua

perspectiva de expansao.

Quadro 5 - Hardwares em uso e perspectiva de expansdo

AQUISICOES
SUBUNIDADE
HARDWARES QTD ATUAL RESPONSAVEL
2022 2023 2024 2025
Divisa T logi
Servidor de aplicagGes 3 1 2 2 1 Ivisdo de ecn? Ogla
da Informacédo
. Divisdo de Tecnologia
Servidor de Redes 0 1 1 0 0 ~
da Informacédo
. L. Divisdo de Tecnologia
Switches gerenciaveis 2 1 1 2 1 -
da Informacédo
Storage SAS 0 0 1 1 1 Divisdo de Tecnc~)log|a
da Informagao
Divisa T logi
Storage NAS 0 1 0 1 1 \visdo de Tecnologia
da Informagao
Divisdo de Tecnologia
Desktops 74 5 10 15 15 ~
da Informacédo
Notebook 4 ) 1 5 1 Divisdo de Tecnc~)log|a
da Informacédo
Datashow ) ) 1 5 1 Divisdo de Tecnc~)log|a
da Informacédo
" Divisdo de Tecnologia
Impressora Monocromatica 7 2 1 2 1 ~
da Informagao
. Divisdo de Tecnologia
Impressora Térmica 4 B 0 2 1 ~
da Informagao
Scanner comum 2 2 1 0 1 Divisdo de Tecni)logla
da Informagao
. Divisdo de Tecnologia
Scanner ade 6400 dpi 1 2 0 2 1 -
da Informacédo
Multlt.este 0 5 0 1 0 Divisdo de Tecn?Iogla
tipo alicate da Informagao
Tablet 0 20 10 5 5 Divisdo de Tecnc~)log|a
da Informacgao

Apresentam-se abaixo a necessidade de aquisicao de novos softwares.



Quadro 6 - Aquisi¢do de novos Softwares
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SOFTWARES NOME DESENVOLVIDO POR
Windows Server Windows Server Microsoft
Pacote Edicao de multimidia Adobe Creative Adobe
Ferramenta criacao e edi¢cao de Imagens para publicagao Canva Pro Canva INC
Ferramenta de gerenciamento, engajamento e rastreio de
. . mLabs mLabs
dados de redes sociais
Windows 11 Windows 11 Microsoft
Antivirus corporativo Birdefender Avira
Abbyy FinerReader FineReader PDF Abbyy
Software Ampliador de Tela Supernova Ampliador de Tela Dolphin Computer
Supernova Access
Pacote Office Pacote Office Microsoft

Considerando-se as tabelas acima e a estrutura de Tl que a Biblioteca Central planeja-

se realizar as seguintes acdes na drea de Tl:

Quadro 7 - AgOes de Tl previstas até 2025

ACAO DESCRICAO DA ACAO PRAZO
Implementar automatizagao | Instalar ferramentas de continuous integrantion
e melhores praticas de (Cl)/continuous deployment (CD) para ampliar o
deploy, atualizagao e conhecimento dos softwares implementados na 12-2023
continuidade de software biblioteca, nem como monitoramento, melhoria de
(devops) processos de software e melhoria da escalabilidade.
Atualizar servidores fisicos e maquinas virtuais da
unidade para versGes compativeis com os softwares
. . atuais e garantir as boas praticas de seguranca da
Atualizar servidores de . ~g : ~ 2 .g o
informac¢do, bem como desempenho. S3do atualizagGes 12/2025
processamento de dados ~ . . .
sdo referentes a Sistema operacional, hypervizor,
servidor web, linguagem de programagdo, banco de
dados
. . Desenvolvimento e implementacdo do sistema de Ficha
Desenvolvimento Ficat e . . -
~ catalografica (Ficat) em linguagens de programagao, 12/2022
versao 2022 . .
procedimentos mais modernos e seguros.
Desenvolvimento SOS Desenvolvimento software de agendamento e consulta
. . . n 05/2023
Normaliza de Normalizagao de trabalhos académicos
Desenvolvimento Desenvolvimento e implantacdo da ferramenta de
Autodepdsito Repositorios autodepdsito em todas as bases de repositorios 12/2023
Institucionais institucionais
Desenvolver e implementar site de integracdo dos
Site Sibi sistemas de bibliotecas para concentrar e disponibilizar 12/2022
informag0es das bibliotecas setoriais da UFPA
Implementar e configurar repositério académico para o
RIAUFPA Lt L > P 12/2024
publico de acessibilidade
Repositdrio de documentos Implementar e configurar repositério de documentos do
. o 05/2023
SIBI Sistema de Bibliotecas
Atualizagdo de Substituir em sua totalidade a obsoleta infraestrutura de
¢ 12/2025

Infraestrutura de Rede

rede da unidade

Biblioteca
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Atualizar ativos de rede

Adquirir switch gerenciavel para a infraestrutura

o |
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12/2025

Atualizar os equipamentos
de alimentagdo estabilizada
dos equipamentos

Manutengdo nos nobreaks individuais e aquisi¢do de
baterias VRLA.

12/2025

Manutengdo nos nobreaks
de 20KVA

Manutengdo preventiva e de ajuste dos nobreaks de
20KVA e a troca dos bancos de baterias dos mesmos.

12/2025

Manutengao dos quadros
elétricos dos circuitos dos
nobreaks

Ajustes, avaliacdo e troca dos componentes dos quadros
elétricos dos circuitos de alimentagdo do parque
tecnoldgico da unidade.

12/2025
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7. AUTODIAGNOSTICO

Conforme autodiagnostico realizado pela Biblioteca Central, verificou-se que, segundo
a escala de exceléncia da metodologia utilizada, a Unidade precisa ter agdes de maior impacto
nos eixos “gestdao de pessoas’, “comunicagdo”, “orcamento”, “infraestrutura”,

“sustentabilidade” e “Responsabilidade social” de forma a melhorar seu desempenho.

Por sua vez, verifica-se que a Unidade performa muito bem nos eixos “gestdo” e

“tecnologia da informagao”.

Figura 4 - Autodiagnostico da Biblioteca Central

Gestido

Gestidode

Responsabilidade
Pessoas

Social

Sustentabilidade Comunicagdo

3

3

Infraestrutura

\

3

Tecnologiada
Informagao

p

Fonte: Proplan/UFPA

S —

Na escala de exceléncia tivemos 6 eixos com pertencentes a zona 3 do autodiagndstico,

0s quais serdo apresentadas como pontos de melhoria para a vigéncia desse plano:



Gestdo de Pessoas

Baseado no resultado, a BC buscara desenvolver agdes que atendam os subeixos nao
bem posicionados (resultado= 3), como: “quadro de pessoal suficiente”, “satisfacdo no

~x N

trabalho”, “dirigentes aptos para gestao” e “zelo a saude ocupacional do servidor”.

Comunicagao

Nesse eixo foram identificados quatro subeixos ndo bem posicionados (resultado= 3),
foram eles: “comunicacdo eficaz entre gestores e subordinados”, “transparéncia nas
informacgdes”, “comunicacdo ética” e “incentivo para o dialogo livre e plural”. Assim, sera
possivel desenvolver agbes direcionados aos subeixos para alcangar o nivel de exceléncia

desejado para o aspecto da comunicac¢do dentro da biblioteca.

Orcamento

Orcamento foi o eixo que obteve baixo nivel nos seis subeixos: “gestdo orcamentdria
efetiva”, “gestao participativa”, “transparéncia na gestao orcamentaria”, “conformidade legal
e normativa”, “captacdo de recursos” e “avaliacdo orcamentdria”. Com esse resultado

poderemos direcionar acoes para aumentar esse grau de exceléncia.

Infraestrutura

A infraestrutura da BC contou com resultado zona 3, indicando os pontos que
necessitamos melhorar, sdo eles: “instalacbes do prédio”, “equipamentos para apoio

n u n u

administrativos”, “mobilidrio”, “conservacdao” e “limpeza dos espacos”.

Sustentabilidade

Dentre os subeixos que precisamos melhorar, estdao: “critérios socioambientais nas
diretrizes estratégicas e normativos reguladores”, “comprometimento dos dirigentes”,

n u

“sensibilizacdao e capacitacao dos servidores”, “economia de agua” e “economia de energia”.

Responsabilidade social

Em responsabilidade social, os subitens foram: “promocdo da sociabilidade e
solidariedade para a convivéncia”, “compromisso com a equidade racial”, “valorizacdo e

respeito a diversidade”, “enfrentamento a discriminagcdo, assédios e outras formas de

Biblioteca
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violéncia”, “competéncias para responsabilidade social” e “compromisso com a equidade de

género”.

Mediante resultados alcangados pelo autodiagndstico desenvolveremos agdes
voltadas para cada subitem para corrigir os pontos criticos identificados no processo de gestao
da Biblioteca Central, bem como potencializar os pontos de exceléncia em seu processo de
gestdo, aumentando sua efetividade e gerando melhores resultados e dessa maneira,
contribuir para o alcance da Missdo Institucional de “socializar e transformar o conhecimento
na Amazobnia para a formacdo de cidaddos capazes de promover a construcdao de uma

|II

sociedade inclusiva e sustentave

Biblioteca
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8. PLANEJAMENTO TATICO

E o conjunto de planos com foco no médio prazo, e com um maior grau de
detalhamento do que o planejamento de nivel estratégico, estabelecido por cada unidade da
instituicdo, porém mantendo o alinhamento com as premissas estabelecidas no nivel
estratégico. Deve-se considerar também no planejamento tdtico a visdo holistica que
considera a cooperagao e coordenagdao que deve existir entre todas as unidades que
compdem a instituigdo como um todo.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento
Tatico é que o primeiro é voltado para a organizagdo com um todo, ja o segundo é orientado
as unidades da Organizagao a nivel tatico, sendo o detalhamento com os meios para atingir
os objetivos e metas da organizacdo. Ou seja, podemos dizer que o Planejamento Tatico é a
decomposicdo do Planejamento Estratégico para cada unidade, para cada drea da Instituicao.

O Planejamento Tatico da Biblioteca Central foi construido com base nos objetivos
estratégicos elencados no Mapa Estratégico da Universidade Federal do Para, conforme Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) UFPA 2016-2025.

O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missdo e a visao institucional, e os 20

objetivos estratégicos para o préximo decénio:

Biblioteca
Central UFP;



o |

Biblioteca
Central UFP;

Figura 5 — Mapa Estratégico UFPA PDI 2016-2025

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

f

MISSAO - Produzir, socializare transformar o
conhecimento na Amazénia para a formagao ’]3’
de cidadaos capazes de promover S~
ey

a construga@o de uma sociedade M

inclusivae sustentavel. ==

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela qualidade no ensino, na
produgéo de conhecimento e em praticas

sustentaveis, criativas e inovadoras

integradas a sociedade.

o
GESTAO SOCIAL
Formar profissionais : S Propor alternativas tecnologicas,
Valorizar a diversidade L ; e
aptos para o mundo R cientificas e socioambientais
do trabalho e o exercicio proce para o desenvolvimento
) ) formativos ;
da cidadania sustentavel
GESTAO ACADEMCA
. " Elevara qualidade Integrar acdes Intensificar as relacées Ampliare
Aprimorar a Fomentar acées : : A .
5 . dos cursos de de ensino, com a sociedade civile consolidaras
gestao integradas entre & S ST = z
S 5 graduacdoe pesquisae organizagdes publicase relagdes
académica 0s campi < = 2 S . 2
pos-graduacdo extensdo privadas internacionais
GESTAO ADMINISTRATIVA
Aprimorara Expand~|r € ap.erfglgoar ATED 2 descentrah_@gao Melhorar e fortalecer Promovera
e a gestao institucional da gestdo orcamentariae =
comunicacao 2 2 7 agovernancados responsabilidade
S naperspectiva financeira das unidades 2 5 3
institucional s Z T processos internos socioambiental
multicampi académicas
GESTAODEPESSOAS GESTAODEINFRAESTRUTURA&TI GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA
. s Ampliara
Valorizar Gerir GRS _ Assegurara ricea o captaciode
s 5 q as i bilidade d alocacdo de
servidores com estrategicamente S R recursos dos
focoem o quadro de 2o < TECUIS0SEM setores gover-
resultados pessoal atl:a(_ie_mlca's < gelcivion: &2 iniciativas namentais e néo
estratégicas govemamentais

Alicergado no planejamento estratégico da UFPA, a Biblioteca Central definiu os seus

referenciais, apresentando sua missao, visao e principios.

a. Missao

A missdo de uma organizacao é a sua finalidade, sua razao de ser. O critério de sucesso

definitivo para uma organizacdo é o desempenho no cumprimento da missdo. E o porqué de

sua existéncia.

Desta forma, a Biblioteca Central apresenta sua missao:

Prover e disseminar informagao a comunidade universitaria de modo presencial e em meio

a rede, contribuir para a formagao profissional e para o espirito de cidadania.

b. Visao

A visdo é a idealizacdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e

inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organizacdo, assegurando a sua
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mobilizacdo e alinhamento aos temas estratégicos. E responsavel por nortear as convicgdes
que direcionam sua trajetdria para uma situacdo em que se deseja chegar num determinado
periodo de tempo.
Desta forma, a Biblioteca Central apresenta sua visdo:
Ser referéncia em gestao da informagao e dissemina¢ao do conhecimento na Regiao

Amazodnica.

c. Principios

Os principios sdo os valores ideais de atitude, comportamento e resultados que devem
estar presentes nos colaboradores e nas relagdes com clientes, fornecedores e parceiros.
Segundo VERGARA (2004), os valores sdo um conjunto de sentimentos que estruturam, ou
pretendem estruturar, a cultura e a pratica da organizagcdao. Normalmente, os valores surgem
agregados a missdao, como uma simples relagao ou de forma mais elaborada, como crencgas ou
politicas organizacionais. Os valores representam um conjunto de crencas essenciais ou
principios morais que informam as pessoas como devem reger os seus comportamentos na
organizacao. Os valores incidem nas convic¢des que fundamentam as escolhas por um modo
de conduta tanto de um individuo quanto em uma organizag¢do. S3o guias ou critérios para os
comportamentos, atitudes e decisoes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas
responsabilidades, e na busca dos seus objetivos, estejam executando a Missao, na dire¢ao da
Visao.

Desta forma, a Biblioteca Central apresenta seus principios:

o Satisfacdo dos clientes;

o Mediador da informacao;

o Disseminar o conhecimento cientifico, inclusive o produzido na UFPA;
o Democratizagdo da informagao;

o Conduta ética;

o Responsabilidade social;

o Comprometimento com a instituicdo;

o Competéncia e habilidade técnica.

Biblioteca
Central UFP;
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d. Acgoes, indicadores e metas

Os indicadores permitem a avaliacdo do desempenho. A utilizacdo dos indicadores no
planejamento é primordial para tomada de decisdes seguras e bem fundamentadas, baseadas
em fatos, e ndo em suposigdes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcancar. As metas tém como objetivo
serem suficientes para assegurar a efetiva implementacgao do plano. A finalidade de cada meta
é enunciada no detalhamento do indicador e expressa um propdsito da organizacdo. Um
estado de futuro esperado em um determinado periodo.

Portanto, uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensurdveis;
desafiadoras; vidveis; relevantes; especificas; temporais e alcancaveis.

As acles sdo os esforcos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja
executado, através do alcance das metas, dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os

objetivos sdo desdobrados em acdes e iniciativas.



Diante ao exposto, a Biblioteca Central apresenta seu painel de ac¢des, indicadores e metas alinhados aos objetivos estratégicos do PDI UFPA

2016-2025:

Gestao Administrativa

Objetivo Estratégico

PAINEL DE DESEMPENHO TATICO DA BIBLIOTECA CENTRAL

Perspectiva Processos Internos

Indicador

N2 de matérias publicadas no

Férmula

Ano Base
2021

Metas

2023

2024

Iniciativas Taticas

Programas / Projetos /
Atividades

site (pagina eletronica) da (Ndo ha) 41 12 12 12 12
Aprimorar a comunicag&o Unidade Atualizar plano de
institucional comunicacao da BC
N2 de matérias publicadas nas e
redes sociais da Unidade (Ndo ha) el 150 150 150 150
N2 de processos organizacionais
da unidade mapeados e Criar Repositdrio de
N3o ha - 20 30 40 50
Melhorar e fortalecer a publicados no repositério de (Ndo hd) documentos
internos
acervo atual) / (acervo Formar e desenvolver
% de crescimento do acervo ( )/ 6% 2% 2% 2% 2%

ano base)) x 100

as colegdes da BC

Biblioteca
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[(Total de acervo
bibliografico

tecnicamente tratado no .
Tratar tecnicamente o

Dinamica de tratamento do ano atual - Total de
e 34% 37% 40% 43% 46% material incorporado
acervo acervo bibliografico
. ao acervo
tecnicamente tratado no
ano anterior) / Total de
acervo ano base] x 100
ili N2 de agdes socioambientais Acgdes de
Promover a responsabilidade ¢ (N30 ha) 1 1 1 1 1 ¢

socioambiental executadas sustentabilidade

Perspectiva Pessoas

Iniciativas Taticas

. - . , Ano B
Objetivo Estratégico Indicador Formula no =ase Programas /

2022 2023 2024 Projetos /
Atividades

2021

. 5D + 3M + 2Esp + Gr + 0,5
Indice de Qualificagdo do Corpo = r

NGr/D + M + Esp + Grad + 2,01 2,03 2,04 2,05 2,06
@ Técnico-administrativo (IQCTA) / NGr P
S Criar de plano interno
[ am =
& Valorizar servidores com foco ((N2 de servidores TAE de qu.al|f|ca<;ao dos
3 em resultados . o com nivel IV) / (N2 de servidores da BC
° Indice de Capacitagdo do Corpo <ervidores TAE com
@ Técnico Administrativo da tempo suficiente para 91% 92% 93% 94% 95%
(%)
4 Unidade (ICCTA) ¢ .
O estar enquadrado no nivel

V) x 100
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indice de Satisfagdo no = @i Criar projeto de
: - IS = i 72% 80% 85% 90% 95% i ) .
ambiente organizacional 15n aprendizado e inovagao
i=1 =

Taxa de servidores capacitados (NFCERIICE Acoes de incentivo a
o capacitados no ano/N° 83% 85% 90% 93% 95% ¢

no ano capacitagao
total de servidores) x 100 P E

Perspectiva Infraestrutura e Tl

Ano Metas Iniciativas Taticas

Objetivo Estrategico Indicador Formula Base
2021 2022 2023 2024

Programas / Projetos /
Atividades

N° de espacos fisicos

o N3do ha 3 1 1 2 2
revitalizados (Ndo ha)
Prover infraestrutura Criar plano de manutengao
adequada as necessidades dial
académicas e administrativas predia
o .
I\ 2l ERUTEMENTS 0 (N3o hd) 19 18 | 25 5 | 25

refrigeracéo recuperados

((valor aplicado em

TI) / (valor total do 0,001 | 01 01 0.1 01 N
or¢camento Aumentar o suporte tecnoldgico

institucional)) x 100 da BC

Assegurar a disponibilidade
de sistemas essenciais e % de investimento em TI
Tecnologia da Informacéo.

Gestao de Infraestrutura & TI
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9. GESTAO DE RISCOS

67

O quadro 8 apresenta os riscos referentes ao planejamento tatico da Biblioteca Central. A planilha completa de gestdo de riscos foi

encaminhada a DIGEST para publicagdao na pagina da Proplan.

Quadro 8 - Quadro Resumo da Gestdo de riscos da Biblioteca Central

Nivel de - . .
. . . . Agdo de Tratamento Unidade/Subunidade
Item Objeto analisado Risco Risco .~ " Prazo
o Descricao Responsavel pelo tratamento
Classificagao
Criar de Repositério de Processos/atividades . L 1 . . Supervisao de Projetos e ,
1 . Risco Médio monitorar o risco. . Continuo
documentos incorretas Convénios
Formar e desenvolver as Atraso na compra de material . Instruir corretamente o Coord. Desenvolvimento de ,
2 - S Risco Alto o o Continuo
colecdes da BC bibliografico processo de aquisicdo Colegoes
Tratar tecnicamente o Indisponibilidade do material . . 4 . . Coord. de Processamento da ,
3 .. Risco Médio monitorar o risco. - Continuo
acervo adquirido Informacao
~ . Auséncia de praticas . . . . Supervisdo de Projetos e ,
4 Agles de sustentabilidade ,p . Risco Baixo monitorar o risco. P . ! Continuo
sustentdveis Convénios
Criagdo de plano interno de .
e . . . . . - . . Coord. de Planejamento e ,
5 qualificagdo dos servidores Muitos servidores liberados Risco Médio monitorar o risco. .J Continuo
Marketing
da BC
Pesquisa de clima . - . o . . Coord. de Planejamento e ,
6 s . Baixa produtividade Risco Médio monitorar o risco. .J Continuo
organizacional Marketing
Acdes de incentivo a Desatualizagdo na drea de : L 1 . . Coord. de Planejamento e ,
7 Risco Médio monitorar o risco. Continuo

capacitagao

atuagao

Marketing

Biblioteca
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10. GESTAO DO PLANO

Apds homologacao do plano e devida divulgacdao na Unidade, faz-se necessario que o
mesmo seja implantado e que sua gestao, seja realizada, colocando o plano em pratica.

A gestdo é realizada através da estruturacdo de um sistema para avaliagdo e
monitoramento do plano, geralmente constituida através das Reunides de Avaliacdo. A
Reunido de Avaliacdo Tatica — RAT é o momento para apresentar os resultados obtidos no
periodo e tracar planos de agdao ou tomar medidas com o objetivo de melhorar o alcance das
metas em situacdo critica.

Para esse fim, a Unidade ird reunir-se periodicamente com a finalidade de avaliar a
implementacdo do plano e de discutir alternativas e possibilidades para superar as
dificuldades e os problemas eventualmente identificados, conforme calendario de

agendamento de reunides abaixo:

Quadro 9 - Calendario de Reunides de Avaliacdo do Plano

ORDEM DATA
12 Reunido de Avaliagdo do Plano 03/08/2022
22 Reunido de Avaliagdo do Plano 03/03/2023
32 Reunido de Avaliagdo do Plano 08/03/2024
42 Reunido de Avaliagdo do Plano 07/03/2025

O monitoramento é uma atividade de gestdo, que se realiza durante o periodo de
execucao e operacao do plano, essencial para que se tenha conhecimento sobre a forma como
estd evoluindo o processo e, por intermédio do qual, poder apreciar o resultado das acdes,
sendo ajustadas sempre que necessario.

Além do monitoramento, o plano devera ser objeto de a¢des frequentes de avaliacao
e de atualizagcdo para adequagdo a um novo cenario.

Ao final do periodo de validade do plano e efetuadas as reunides de avaliagao, sera
realizada uma avaliacdo final do plano. Essa avaliacdo, além de permitir a verificacdo do que
efetivamente foi alcangado, fornecera subsidios para a elaboracdo do novo plano para o

periodo subsequente, reiniciando-se todo o processo.

Biblioteca
Central UFPi
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